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Cantas tú y la biblioteca baila. 

 

Una de las instituciones culturales más antiguas, que mejor se ha adaptado a los 

cambios sociales y tecnológicos y que es de las más valoradas por la ciudadanía se 

enfrenta a un gran reto: el de producir tiempo. Que las bibliotecas produzcan tiempo 

se traduce en que tengan la capacidad de acompañar a las personas para que 

desarrollen la habilidad de manejar su tiempo y de orientarlas para que concilien, 

descubran mecanismos alternativos que solucionen los conflictos que surgen entre 

aprovechar bien su tiempo y la sensación de pérdida de tiempo. En definitiva, que 

“derrochar” tiempo en la biblioteca haga florecer nuestros deseos, nuestros sueños,… 

mejore nuestra vida.  

 

Al profundizar sobre este tema con Laia Sánchez y Raúl Oliván hemos aterrizado en 

términos empresariales como el vector fast y la slow innovation. Términos que nos 

interpelan y nos ponen en alerta: cómo cuidar y aprovechar al máximo nuestro valioso 

tiempo; apostar por los cambios y logros lentos y graduales. El desafío para las 

bibliotecas es el de conjugar esa biblioteca lenta, pausada, reposada, donde reina el 

silencio, la concentración, la contemplación y el estudio, con la biblioteca del sonido 

y del ruido, de la comunicación, de la colaboración y del diálogo. Dos realidades que, 

juntas, conviviendo en equilibro, conviertan a las bibliotecas en entornos donde sea 

posible “perder nuestro tiempo” para aprovecharlo e incluso crearlo. Que la libertad 

de perdernos en los espacios nos conceda encuentros inesperados y arbitrarios que 

generen más tiempo, tiempo nuevo, tiempo útil. 

 

Para conseguir esto, las bibliotecas tenemos que incorporar ciertos cambios. Uno de 

ellos es el de que las personas puedan aumentar sus competencias informacionales 

y digitales, para que nadie se quede atrás, para que nadie se quede fuera. La gente 

debe poder desarrollar en la biblioteca la capacidad de aprender a utilizar las 

herramientas que incorporan a una velocidad frenética actores como el conocimiento 

digital y las inteligencias artificiales. La biblioteca tiene la oportunidad de ser esa 

institución democrática y democratizadora, sobre todo del conocimiento. 

 

Y la mejor manera de que las bibliotecas puedan facilitar el aprendizaje de estas y 

otras competencias es que sean capaces de mejorar su capacidad de construir 

comunidad, de articular entornos donde se una el disfrute individual con el 

descubrimiento colectivo. Las bibliotecas ya han incorporado experiencias y métodos 
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propios de los laboratorios ciudadanos y de las comunidades de práctica y 

aprendizaje, pero necesitan tiempo para acompañar en esos espacios, servir de 

conector entre diferentes, donde nos damos el tiempo necesario para no estresarnos 

ante todas esas posibilidades y capacidades. 

 

De lo anterior se deriva que la biblioteca cantará, generará ruido, habrá un poco más 

de alboroto de lo habitual. La biblioteca es un espacio ideal para cuidar y aprovechar 

nuestro valioso tiempo, si conseguimos conjugar estas dos visiones, no antagonistas: 

la paz individual de enfrascarse en un libro, en una lectura, con el bullicio y el jaleo de 

estar rodeados de personas con las que dialogar, experimentar e innovar. La clave 

está en la flexibilidad y en la mediación, en ser capaces de explicar que los distintos 

usos, los intereses diversos, provocarán conflictos, pero, a la vez, dejarán correr el 

agua, generarán encuentros, alegría y comunidad. 

 

Una vez que hemos llegado a la biblioteca silenciosa y ruidosa a la vez, la clave está 

en incorporar la planificación estratégica en la elaboración de nuestras propuestas, 

que siempre estarán en conexión con nuestra misión fundamental: la animación 

lectora, el acceso la lectura y la promoción de los libros y, especialmente, en cultivar 

y cuidar comunidades. Lo que en muchas ocasiones hacemos por intuición, podemos 

y debemos hacerlo asignando las iniciativas e inversiones necesarias para alcanzar 

objetivos estratégicos a largo plazo. Ser más estratégicas nos permitirá ahorrar 

tiempo en lo que se pueda automatizar para poder dedicar tiempo y recursos 

humanos a ese acompañamiento a las personas y a los espacios que necesitan ese 

tiempo porque solas no funcionan o no funcionan igual. El derecho de las bibliotecas 

a innovar pasa por tomar las riendas, por diseñar cómo queremos articular el tiempo, 

el tiempo que tenemos de nuestro equipo, de nuestra institución.  

 

Avanzando en la idea de imaginar cómo crear tiempo, hemos llegado al concepto de 

la biblioteca como un espacio libre de consumo, libre de la presión y la obligación de 

“la actividad por la actividad”, la activity. Un espacio de convivencia, de proximidad, de 

juego… Un espacio donde la familia, entendida como tribu, como grupo de personas, 

tiene la oportunidad de encontrar una alternativa a otros espacios con los que compite 

y que consumen y roban su tiempo: una alternativa al centro comercial. 

 

Como espacio y tiempo no son identidades independientes, la biblioteca es también 

el lugar donde pueden estar las personas que no tienen espacio. De nuevo, la 

biblioteca se representa como esa habitación común en la que se organizan y crean 

estructuras para mediar los distintos usos que comparten las personas: el espacio 

común de trabajo autónomo, estudio y tranquilidad y los más ruidosos de diálogo, 

conversación, cocreación, innovación… más colectivo.  
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Así las cosas, para que la biblioteca sea un lugar de encuentro, con personas que 

pueden contribuir con sus tiempos, con nuevos aparatos y sistemas; para que se 

conformen como espacios generosos a los que proponer más retos para gestionar y 

conciliar ese tiempo precioso, la biblioteca necesita de su propio tiempo para pensar, 

para prototipar el modelo hexagonal de innovación para el cambio social y crear esos 

espacios diversos con esas nuevas posibilidades. 

 

 

Casos de proyectos en bibliotecas: 

 

• Library of Things. Bibliotecas de Gran Bretaña. Es un espacio para alquilar 

“cosas del mes” a precios muy bajos.  

https://www.libraryofthings.co.uk/ 

 

• Fab Lab. Biblioteca Pública de Fayetteville. Proporciona a sus usuarios el 

hardware y software necesarios para realizar distintos proyectos y actividades. 

https://www.fablabs.io/ 

 

• Huertoteca. Biblioteca Pública Ángel González. La Huertoteca que es la suma 

de Huerto + Biblioteca, está formada por una “cuadrilla” de vecinas y vecinos 

del barrio, algún bibliotecario, cinco bancales, tres jardineras, aprendizaje 

colectivo, autogestión organizativa, paciencia y muchas ganas.  

https://bibliotecas.madrid.es/portales/bibliotecas/es/En-portada/Huertoteca-

tu-huerto-en-la-

biblioteca/?vgnextfmt=default&vgnextoid=343faaef6f1fb810VgnVCM200000

1f4a900aRCRD&vgnextchannel=dd0a0b6eb5cb3510VgnVCM1000008a4a900

aRCRD 

 

https://lahuertoteca.es/ 

 

• Salas para grupos. Red de bibliotecas de Madrid. Las salas de grupos son 

espacios cuya función es permitir su utilización para trabajos en grupo de 

particulares, asociaciones o cualquier colectivo que justifique la necesidad de 

disponer de un espacio donde poder trabajar de forma colectiva. 

https://bibliotecas.madrid.es/portales/bibliotecas/es/En-portada/Salas-para-

grupos/?vgnextfmt=default&vgnextoid=5a06156095ff0810VgnVCM1000001d

4a900aRCRD&vgnextchannel=dd0a0b6eb5cb3510VgnVCM1000008a4a900a

RCRD 
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